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W^��ǁĞď-ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬWƌŝŽƌǇ-^ĂŝůŝŶŐ-�ůƵď-
W^�ͬϮϳϮϴϬϵϬϯϵϰϯϴϭϯϳ 
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�ŽŵŵŽĚŽƌĞƐ��ŽůƵŵŶ .....................Ϯ 

,ĞĂůƚŚ�н�^ĂĨĞƚǇ�EŽƟĐĞ ....................Ϯ 

W^��KƉĞŶ��ĂǇ .................................ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ƐƐĞŵďůĞ͊ ....................ϰ 

W^��ϮϬϭϴ�ZĂŝĚ .................................ϰ 

YƵŝǌ�EŝŐŚƚ .......................................ϱ 

�ƌŽƐƐǁŽƌĚ��ŽƌŶĞƌ ...........................ϱ 
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· ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů—YƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ�ϳƉŵ 

· ϳƚŚ�DĂǇ—:ƵŶŝŽƌ�ZĞŐĂƩĂ�ϮƉŵ�ƐƚĂƌƚ 

· ϮϬƚŚ�DĂǇ—W^��ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ϭϬĂŵ 

· ϮϴƚŚ�DĂǇ—�ĂŶŬ�,Žů���Y�ĨƌŽŵ�ϰƉŵ 

· ϯƌĚ�:ƵŶĞ—ZE>/�ZĞŐĂƩĂ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĚŝŶŐŚŝĞƐ 

· ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ—�ůƵď�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�н���Y 

· ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ—^ƵŵŵĞƌ�dĞůůƚĂůĞƐ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞ 
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^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 
�������������� 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĨƵů�����
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĂƚ�ƚǇƉĞƐ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͕�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ͘�,ĂƌƚůĞǇ�ϭϱ͛Ɛ͘���
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�����������
tĂŶĚĞƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƚƐ͘��
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĐůƵď�ďŽĂƚƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌŽůů�ŽƵƚ͘ 
 
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďŝĚ�Ă�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ͕�ǀĞƌǇ�ƟƌĞĚ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�
ŶŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͊ 
 
dŝŵ�'ŝƌǀŝŶ—W^��sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ 



�������Ϊ�������������� 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�
ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ďŽĂƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŝƉǁĂǇ͘�dŚĞ�
ŐƌĂƐƐǇ�ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
͚ďĞĂĐŚ͛�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐĂƌĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝƐ�ǁĞƚ͘�
KƵƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐƌŝƉ͕�ƐŽ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐůŝƉ͘ 
 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
&Žƌ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĂŝůŽƌƐ��ƵĐĐĂŶĞĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WŝƌĂƚĞƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�
ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ��ĞŐŝŶŶĞƌ�WŝƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ϮϲƚŚ�DĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ũƵŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ���
ĚŝŶŐŚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ďŽĂƚ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘�KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ŝĐŬ�<ŶŽǁůĞƐ�ĂŶĚ�
<ĞǀŝŶ�'ƵĂƌĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ϱƚŚ�DĂǇ͘� 
 
�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕�ĂŐĂŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ϱƚŚ�DĂǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝŶĚƐƵƌĨĞƌƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌͲ
ďŽĂƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�Zz��W�Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƋƵĂůŝĨǇ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂƚ�ƌŽƚĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐƌŽƵƉ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƵŝƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌƵŶ�^ƚĂƌƚ�^ĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĂƌƚ�tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�
ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂŝů�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂŝů�
ƉůĞĂƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�W^�͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

͞DĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ�<ĞǀŝŶ�'ƵĂƌĚ͕�^ƚĞǀĞ��ǇƐŽŶ͕�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶ͕��ůŝƐƚĂŝƌ��ŚĂƌĂƚĂŶ͕��ŚƌŝƐ�
dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�'ůǇŶ�WŽǁĞůů�ǁŚŽ�Ăůů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�΀Zz���ŝŶŐŚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ΁�ĐŽƵƌƐĞ͟ 

���������̵�������� 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ�ǁĂƐ�
ĨƌŽǌĞŶ͊�dŚĞ�ŚĂƌĚǇ�W^��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƐĂŝů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐĂůĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ůŝŶĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞǌĞ͊�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�WƌŝŽƌǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ϮϬϭϴ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�
ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ͕�Ă�ĮǀĞ�ĚĂǇ�Zz���ŝŶŐŚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�YƵŝƚĞ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǇĞƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�W^�͘�DĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�
<ĞǀŝŶ�'ƵĂƌĚ͕�^ƚĞǀĞ��ǇƐŽŶ͕�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶ͕��ůŝƐƚĂŝƌ��ŚĂƌĂƚĂŶ͕��ŚƌŝƐ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�'ůǇŶ�
WŽǁĞůů�ǁŚŽ�Ăůů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 

Ϯ 



�����������������ʹͲͳͺ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�

ŚŽůĚ�Ϯ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�

KŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ����

�ƵŐƵƐƚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŽƉĞŶ�

ĚĂǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝĨ��

ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�

ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�

ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�

ĚĂǇƐ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�

ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�DĂǇ�KƉĞŶ��ĂǇ�ŝƐ�ŽŶ���

^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ͘��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�

ƐĂŝůŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�dŝŵ�

,ĞǁĞƩ�

;ĐŽŵŵŽĚŽƌĞΛƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 

· &ƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ 

· ^ĂĨĞƚǇ�ďŽĂƚ�ĐƌĞǁ 

· tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

· �ŝŶŐŚǇ�,Ğůŵ 

· ^ĞůůŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

· ZŝŐŐŝŶŐ�ďŽĂƚƐͬŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƚ�ƵƉ 

 

tĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚĞůŵ�ĂŶĚ�

ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉƵďůŝĐ�͚ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ͛�Ăƚ�ƐĂŝůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�

ĞŶĂďůĞ�Ă�ƌŽƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�

ƐŽŵĞ�ŽĨ��ŽƵƌ�ŚĞůŵƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚƵĐŬ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�Ă�ĚĂǇ͊ 

 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�DĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�͚ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŝƚ͛�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�–�ǁĞ͛ůů�ŶĞĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ���ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��Ăƌƚ͛Ɛ��ĂƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕����
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͊ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ĐůƵď�ďŽĂƚƐ͘�dŚĞ�W^��tĂŶĚĞƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�,ĂƌƚůĞǇ�ϭϱƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�–�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌŝŐ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƵƚǇŵĂŶ͕�ŝƚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨĂƌ�ĨĞǁĞƌ�ŵŝƐƐĞĚ�
ĚƵƟĞƐ͘ 
 
KƵƌ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ǁŽƌŬ͕�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŚĞĂĚ͕�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͛Ɛ����
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ͕�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĞ�
;ĐŽŵŵŽĚŽƌĞΛƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͘�zŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůƵď�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŽŶ͕�Žƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�YƵŝǌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů͊ 
 
dŝŵ�,ĞǁĞƩ͕�W^���ŽŵŵŽĚŽƌĞ 

ϯ 

dŚĞ�ŶĞǁ�,ĂƌƚůĞǇ�ϭϱƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď 
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tĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƟĞƐ�ƚŚĞ��

tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�WƌŝŽƌǇ�

ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�

ŽǀĞƌ�ĐĂŵƉƐŝƚĞƐ��ǀŝƐŝƟŶŐ��ŶŐůĞƐĞǇ͕���

WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

ĂŶĚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘��ƚ�ďĞƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�

ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ŽĨ�ƵƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ƚŽƉ�ĮĞůĚ�Ăƚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�

tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�dĞĂŵ��ƌŽŌ�ŚĂǀĞ��

ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐĂŝůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶŝƟĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽ�

ŶŽǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�tĞǇŵŽƵƚŚ�͊��tĞ�

ĐĂŵƉ�Ăƚ�^ĞĂ��ĂƌŶ�&Ăƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�

ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ŚŝĐŬĞƌĞůů�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůĞƐ�

ǁĞƐƚ�ŽĨ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘�tĞ�ƐĂŝů�ŝŶ�

WŽƌƚůĂŶĚ�,ĂƌďŽƵƌ͕�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ϯ�

ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�

ǁŝŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���

KůǇŵƉŝĐƐ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƐƟůů�

ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�Zz��ƐƋƵĂĚƐ͘��

�ĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƵůƟŵĂƚĞ�ďĞĂĐŚ�ĐĂĨĠ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐĂŬĞ�ƚŽ�

ĚŝĞ�ĨŽƌ�͊�dŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐƉŽƚ͕�

ŶĞǆƚ�ƚŽ��ŚĞƐŝů�ďĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ůŽĂĚƐ�ƚŽ�

ĚŽ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƐĂŝůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�

ĚĂǇƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ǁĞĞŬ�ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ϭϭƚŚ��ƵŐƵƐƚ�

ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�

ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ͘�^ĞǀĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�͊��&ĂŶĐǇ�

ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�͍ 

�ŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ^ƚ��

Žƌ�ĞŵĂŝů�

ĂŶĚǇĐƌŽŌϭϭϯΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

�����������������������ǨǤǤǤ������������������ 

 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĮŶĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�
W^�͕�WƌŽďĂďůǇ�ŽƵƌ�ďƵƐŝĞƐƚ�ǇĞƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͊ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ���ZĞͲ
ŐĂƩĂΖƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
Ă�ĐůƵď�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����������ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ 

 /ƚΖƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�

ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ŽƵƌ����ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐŚŽǁ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�����ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď͕�ĂŌĞƌ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ůĞŌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�
ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�/�
Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ůĂƌŐĞ�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƐ͕�ŵĞŶƵ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĂů���������ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĐůƵď�
ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�������ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĞƌŶĂƌĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ��^ĂƌĂŚ�
�ǀĂŶƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ăůů�ĨŽŽůƐ�
ƌĂĐĞ 

 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�
Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŽŶ� 

ĚĂŶ͘ĂƵĚŝ͘ďĞĚĨŽƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�������ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͘  

· DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂǇ�;ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇͿ�-�
:ƵŶŝŽƌ�ZĞŐĂƩĂ͕��ůƵď�dĞĂ 
· ^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-��'D͕��ůƵď�
>ƵŶĐŚ 
· dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�-�EĞǁ�ǇĞĂƌ�

ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�/ĐŝĐůĞ�ZĂĐĞ͕�>ŝŐŚƚ�>ƵŶĐŚ 
 
dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞ�W^��ƐƵĐŚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĐůƵď�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
�ĂŶ�WĞƌƌǇ—W^��ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ 

ϰ 



&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�Λ�ϳƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͙͘��ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�W^���ŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�tŝŶĞ�YƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶ����
&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͘�'ƌĂď�ǇŽƵ�ĐƌĞǁ�ŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ 

dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂŶŝĐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶ���
ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ 

^ŝŵƉůǇ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƟƉƉůĞ�;ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍͊Ϳ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĞƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘�
�ŝƐĐƵŝƚƐ͕�ƐĂůĂĚ͕�ĐƌŝƐƉƐ�ĞƚĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

tŝƚŚ��ĂŶ�WĞƌƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƋƵŝǌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŐƌĂďƐ 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

ϱ 

�������������������������� 

���������������� 
ϭ   Ϯ     ϯ ϰ   ϱ 

        ϲ         

ϳ           ϴ     

      ϵ           

    ϭϬ       ϭϭ     

  ϭϮ               

ϭϯ               ϭϰ 

      ϭϱ           

ϭϲ   ϭϳ       ϭϴ     

                  

ϭϵ         ϮϬ       

�ĐƌŽƐƐ 
ϭ͘�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�
ďŽĂƚ�;ϰͿ 
ϯ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĂƵŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�
;ϰͿ 
ϳ͘�ͺ�ͺ�ͺ�^ƚƌĂƉ�;ϯͿ 
ϴ͘��ůĂƐƐ�ŽĨ��ŝŶŐŚǇ� 
ϵ͘�^ŝĚĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
;ϯͿ 
ϭϮ͘�WůĂĐĞ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ�;ϳͿ 
ϭϱ͘�&ŝƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽǁůŽĐŬ�;ϯͿ 
ϭϲ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ũƵŵƉ�ǁŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�;ϯͿ 
ϭϴ͘�,ĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŚĞ�ďŽĂƚ�;ϯͿ 

�ŽǁŶ 
ϭ͘�Ϯ�ŵĂƐƚĞĚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ďŽĂƚ 
Ϯ͘�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ŚŽůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂŝů�;ϯͿ  ϭϯ͘���ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�;ϱͿ 
ϰ͘�ZĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů����Z�;ϯͿ   ϭϰ͘��ŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�  
ϱ͘���ůĂƌŐĞ�ŚĞĂĚƐĂŝů�;ϱͿ   ������ĚĞŐƌĞĞƐ�;ϱͿ 
ϲ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�;ϵͿ ϭϳ͘�^ĂŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚ�ĚŽǁŶǁŝŶĚ�;ϯͿ 
ϭϬ͘�tĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ƐƉƌĂǇ�ƚŽƉ�;ϯͿ  ϭϴ͘�^ĂĨĞƚǇͬZĞƐĐƵĞ�ďŽĂƚ�ƚǇƉĞ�;���ZͿ�;ϯͿ 
ϭϭ͘�DĂŬĞƌ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŐĞĂƌ�;ϯͿ  
    ^ŽůƵƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ͘͘͘ 



DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�dĞůůƚĂůĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ůŽŶŐ͘���ŽƚŚ�ǁŝŶĚ-ƐƵƌĮŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŐŚǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ͗ 
Þ KƉŝŶŝŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�Žƌ�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ĂƌƟĐůĞƐ 
Þ ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
Þ ^ĂŝůŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
Þ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ 
 
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�dĞůůƚĂůĞƐ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
dĞůůƚĂůĞƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞŶůŝǀĞŶĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝůŝŶŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĚŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĞƚĐ͕�Žƌ�ĞůƐĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�'ĂůůĞƌǇ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĂůůĞƌǇͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬͿ͘ 
dĞůůƚĂůĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ǀŝĂ�ŵǇƐĞůĨ�
;ĚĂŶ͘ĂƵĚŝ͘ďĞĚĨŽƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Ϯϰ�WĞŶŶĂƌĚ��ůŽƐĞ͕�'ƌĞĂƚ��ĞŶŚĂŵ͕��ĞĚĨŽƌĚ͕�D<ϰϬ�ϰZWͿ�Žƌ�ĂŶǇ�
W^��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŚĂŶĚ-ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉŝŐĞŽŶ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͊ 

�ĂŶŝĞů�WĞƌƌǇ�;�ĚŝƚŽƌͿ 

������������ ������������������� 
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