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W^��ǁĞď-ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬWƌŝŽƌǇ-^ĂŝůŝŶŐ-�ůƵď-
W^�ͬϮϳϮϴϬϵϬϯϵϰϯϴϭϯϳ 
DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϳϬϬϵϯϬϴϰϲϵϲϲϱϳϮ͍
ƌĞĨсďŽŽŬŵĂƌŬƐ� 
WŚŽƚŽ�'ĂůůĞƌǇ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĂůůĞƌǇͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ 
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�ŽŵŵŽĚŽƌĞƐ��ŽůƵŵŶ .....................Ϯ 

ϮϬϭϵ�W^���ŽŵŵŝƩĞĞ ......................Ϯ 

�ŚĂƌŝƚǇ��ƵƉ�ZĂĐĞ .............................ϯ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ.................................ϰ 

�ŶŶƵĂů�WƌŝǌĞ�'ŝǀŝŶŐ .........................ϰ 

�ĂƉƟŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ .......................ϱ 

�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ�,ĂƌďŽƵƌ .........................ϱ 

�������������������� 

· ϭϲƚŚ-ϭϳƚŚ�&Ğď—/ƐůĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĂƌƚǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬŚ�ďŽƚŚ�
ĚĂǇƐ 

· ^Ăƚ�ϮϯƌĚ�&Ğď�н�^Ăƚ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ—
WŽǁĞƌ�ďŽĂƚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
;ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ĂŶĚ�ϮƉŵͿ 

· ϵƚŚ�DĂƌĐŚ—^ŚŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�
ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�ǁŝƚŚ�ůƵŶĐŚ 

· ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ—�ůů�&ŽŽůƐ�ZĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐůƵď�ƚĞĂ 

· ϭƐƚ��Ɖƌŝů—tŝŶƚĞƌ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�>ŝŌĞĚ 

�������������������������������������—�����ʹ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�WĂƌƚ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ� 
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dĞůůƚĂůĞƐ�ǁĞ�ƌĞũŽŝŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕�WĂƵů�tĞďď�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�tŝůƐŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�
ǁŚŝůƐƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�:ŽďǇ͛Ɛ�dŽƉƉĞƌ�ŇŽĂƚ�ĂǁĂǇ͊�
͙͘͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ůĂŶĚĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚǇ�
ďĞĂĐŚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ƐĂŶĚǇ�ĂƐ�ǁĞ͛Ě�Ăůů�ŚŽƉĞĚ͘�
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŝŵĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚĞŶ�ďŽĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨĂĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�Ă�
ǁĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ůĂŝĚ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ�ďĂĐŬ�
ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵŶĐŚŝŶŐ�ƐŚŝŶŐůĞ͘�tĞ�
ŐƌĂďďĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂĚĞĚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƉŽƚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐƵƐŚŝŽŶĞĚ�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�
WĂĚĚůŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂůůŽǁ�
ƉŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƟĚĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƚ�ǁĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽŌ�ƐĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĞĂĐŚ͕�ĨŽƵŶĚ�Ă�

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ďĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ��������
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘�^ĞƩůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚƐ͕�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŽŐ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�dŽƉƉĞƌ�ŇŽĂƚ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ƌŽƐĞ�
ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĞ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�:ŽďǇ�ƌƵŶ�ƐŽ�
ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐŚŽƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘  
 
WƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŝƐŚĂƉ����
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�����������
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͘�tŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�
ǁĞ�ƐŬŝŵŵĞĚ�ůŝŬĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϰ�Žƌ�ϱ�ŝŶĐŚĞƐ�ĚĞĞƉ͘�^ŚŽŽƟŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚĂƌďŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĞ�
ĨŽŝůƐ�ǁĞƌĞ�ďĂŶŐĞĚ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ͕�
ĐůŽƐĞ�ŚĂƵůĞĚ͕�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�,ĂǇůŝŶŐ�/ƐůĂŶĚ�^ĂŝůŝŶŐ�
�ůƵď͘�/͛Ě�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƌĞĞĨ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��������
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ĂƌĚƵŽƵƐ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ��
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƌĞůǇ�����
ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĂǇ�ƐƟůů�
ŇǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ůŽŶŐ�ƚĂĐŬƐ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďĂƌ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŝůŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵƐ͘  
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϱ 
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�ƚ�ƚŚĞ��'D�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ����������

ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�WůĞĂƐĞ���

ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ������

ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞůŽǁ͗ 

�ŽŵŵŽĚŽƌĞ—dŝŵ�,ĞǁĞƩ 
sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ—dŝŵ�'ŝƌǀĂŶ 
ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ—�ĂŶ�WĞƌƌǇ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—tŝůůŝĂŵ��ƌŵŝƚĂŐĞ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�-�dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—^ƵĞ��ĂŬĞƌ 
Zz��WƌŝŶĐŝƉůĞ—�ĂŶ�WĞƌƌǇ 

DĞŵďĞƌ—dŽďǇ��ŚŝŶŶ 
DĞŵďĞƌ—WĂƐĐĂůĞ�,ĞǁĞƩ 
DĞŵďĞƌ—�ƌŝĂŶ�^ƚĂŶďƌŝĚŐĞ 
DĞŵďĞƌ—<ĞǀŝŶ�'ƵĂƌĚ 
DĞŵďĞƌ—:ĞƌĞŵǇ��ǀĂŶƐ 
DĞŵďĞƌ—dŽŵ�KƚůĞǇ 
 
:ƵŶŝŽƌ�ZĞƉ—sŝĐŬǇ�DƵƌĮŶ 
 
 

>ĞǀĞů�Ϯ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�-�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂŵ͘ 

à tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�dĞĂŵ�ϭϱ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�W^��ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊ 

à �ĚƵůƚ�Zz��>ĞǀĞů�ϭ��ŽƵƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�ĐůƵď͘�ZĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�^ŝǆ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ϰϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ϳϱй�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

à ^ĐŽƵƚƐ͕�'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�^ĞĂ�^ĐŽƵƚƐ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 

à W�Ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�-�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^��ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 

à ^ĂĨĞƚǇ��ŽĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌƵŶ͘ 

à ^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Zz��ZĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ĂŶ�WĞƌƌǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�EĞŝů�WĂƉǁŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘�KƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�Zz��ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

ZĂĐŝŶŐ� 

à tĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�–�ƌĞŐƵůĂƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁŽŶ�tŝŶƚĞƌ�DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌͿ͘� 

à >ĂǌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƌĂĐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƉƵůĂƌ͘� 

à :ƵŶŝŽƌ�ƌĞŐĂƩĂ�ŚĞůĚ�–�ƌƵŶ�ďǇ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌƐ͘ 

à EĞǁ�ƌĂĐĞƌƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘ 

à >ĂƐĞƌ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ƌƵŶ�ďǇ�:ŽĞ�DƵůůĞŶ 

à dŽƉƉĞƌ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ƌƵŶ�ďǇ�^ŽŶŝĂ��ǀĂŶƐ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� 

à DŝĚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĂŝůŽƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘� 

à tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐůƵď�ŶŝŐŚƚ�ďƵƐǇ͘ 

à YƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ͘ 

à EŝŐŚƚ�ƐĂŝů�ƐĂǁ�ĮŌĞĞŶ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 

à >ĂǇ�ƵƉ���Y�ǁŝƚŚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�–�ƐŝǆƚǇ�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

à �ĂŶŽĞ�ƚƌŝƉ͘�<ĞŵƉƐƚŽŶ�ƚŽ�W^��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ���Y 

à ^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ͊ 

à EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽƵŐŚƚ͘� 
 

͞�Ăƌƚ͛Ɛ��ĂƐŚ�ŚĂĚ�ϱϱ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ϲϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�с�ƚŽƉ�ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ͊͟ 

���������̵�������� 
KƵƌ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ��'D�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ŽĨ�ŵǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 
 
^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƐŶŽǁ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ��ŽǆŝŶŐ��ĂǇ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�– 

à tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘ 

à tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�Zz��ZĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Zz��KŶ��ŽĂƌĚ͕�Zz���ŚĂŵƉŝͲ
ŽŶ��ůƵď�ĂŶĚ�Zz��dĞĂŵ�ϭϱ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

à ^ŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ŝŶŐŚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘ 

à KƵƌ�ĚŝŶŐŚǇ�WŝƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵĐĐĂŶĞĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ��ƵƚƵŵŶ�WŝͲ
ƌĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

à :ƵŶŝŽƌ��ŝŶŐŚǇ�tĞĞŬ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

à ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�–�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

Ϯ 



�����������������ʹͲͳͺ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��'D�ůƵŶĐŚ�ŽƵƌ�

W^��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ƵƉ�ZĂĐĞ�

ŝŶ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌƟŶ�>ĂŵďĞƌƚ�

�ƵƉ 

dŚĞ�DĂƌƟŶ�>ĂŵďĞƌƚ��ƵƉ�ǁĂƐ�������

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďǇ�dŝŵ�'ŝƌǀĂŶ�

ǁŚŽ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�

DĂĐŵŝůůĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͘ 

 

 

 

 

 

DĂƌƟŶ�>ĂŵďĞƌƚ�ǁĂƐ�^ŽůŽ�/ŶůĂŶĚ�

ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ϭϵϴϲ�ĂŶĚ�WŚĂŶƚŽŵ�����

EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶ�ϭϵϴϵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�

ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐĂŝůŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

dŝŵ�'͘ 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�

Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ϮϬϭϴ�ƌĂĐĞ�

ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ǁĂƐ�/ŶŐĮĞůĚ�DĂŶŽƌ�

^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ŝůůŝŶŐƐŚƵƌƐƚ͕�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƉĂůƐǇ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�

:ĞƌĞŵǇ�н�^ĂƌĂŚ��ǀĂŶƐ͙�t�>>��KE��

:�Z�Dz�н�^�Z�, 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƌĂĐĞ�

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�

ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ� 

EĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ͬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

à dŚƌĞĞ�>ĂƐĞƌ�ZĂĚŝĂůƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ĐůƵď�ďŽĂƚƐ͘ 

à dǁŽ�ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ǁŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŝŐƐ͘ 

à dŽƉƉĞƌ�͚ǁŽƌŬŚŽƌƐĞ͛�ŇĞĞƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐĂŝůƐ͘ 

à �ĂŶŬ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�–ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dƵƌĨ�ĞĚŐŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͘ 

à ZĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĂǁŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

à EĞǁ�ŐĂƐ���Y�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

à EĞǁ�ďŝ-ĨŽůĚ�ĚŽŽƌƐ͘ 

à �ƵƚǇŵĂŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�KK�͕�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂƚ�ĂŶĚ�ZĂĐĞ�KĸĐĞƌ�ĚƵƟĞƐ͘�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽǁŶ�
ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�sĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 

à DŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ďƵƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�ĐŝƌĐĂ�ϯϱϬ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǁŶ�
ďŽĂƚƐ͘ 

à dǁŽ�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�DĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϲϬϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͊���ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�
ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐůƵď͘��īŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 

à �Ăƌƚ͛Ɛ��ĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ϱϱ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ϲϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�с�ƚŽƉ�ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘� 

à EĞǁ�W^��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�;WƌŝŽƌǇ�^ĂŝůŝŶŐ��ůƵď�dĂůŬƐ�–�DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇͿ 

à ^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌŝĞĚ�͚ďŝŐ�ďŽĂƚ͛�ƐĂŝůŝŶŐ͘�^ĐŽƫƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�^ŽůĞŶƚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŽĂƟĂŶ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŬ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ͘���W^��ŇŽƟůůĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ͍�&ŝƌƐƚ�ϭϬϬϬн�ŵŝůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽĚŽƌĞ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͊� 

WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ� 

à WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

à ^ĂŝůŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͍ 

à WƌŽŐƌĞƐƐ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ 

à tŝŶƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�–��/z�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ĨŽŽƚďĂƚŚ͕�ƌŝŐŐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ͘ 

à Zz��WŽǁĞƌ��ŽĂƚ�>ĞǀĞů�Ϯ��ŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŵŽƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂƚ��ƌŝǀĞƌƐ͘ 

à �/��ŽƵƌƐĞ 

à ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 

à �ŽĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊ 
 

��ŶĞǁ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�Ăƚ��ĞĞƌŇǇ�;ϰϱ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�^ƚƌĞĞƚͿ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�W^��DĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ͘ 

 
dŚĞ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WƌŝŽƌǇ�^ĂŝůŝŶŐ��ůƵď͘� 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚǇ�ϮϬϭϵ͊ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 
dŝŵ�,ĞǁĞƩ 

ϯ 

�ŚĂƌŝƚǇ��ƵƉ�ZĂĐĞ�ϮϬϭϴ�ŚĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��'D 



�������������
����������
��������ʹͲͳͺ 

/ĐŝĐůĞ�^ĞƌŝĞƐ� 
:ŽďǇ��ǀĂŶƐ�;dŽƉƉĞƌͿ 
 
KůǇŵƉŝĐ�^ĞƌŝĞƐ  
�ĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;dŽƉƉĞƌͿ 
 
KůǇŵƉŝĐ�EŽǀŝĐĞ�н��ƵƚƵŵŶ�EŽǀŝĐĞ��
н��EŽǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
�ĂƌŽů�K�,ĂƌĂ�;WŝĐŽͿ  
 
^ƵŵŵĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�н�^ƵŵŵĞƌ�WƵƌƐƵŝƚ�
н���ƵƚƵŵŶ�^ĞƌŝĞƐ�н��ĚƵůƚ�>ĂƐĞƌ 
ZƵƉĞƌƚ�<ĞĞƉ�;>ĂƐĞƌͿ  
 
^ƉƌŝŶŐ�EŽǀŝĐĞ 
�ĂǀĞ��ŐĞƌ�  
 
^ƉƌŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ 
�ŶĚǇ�>ĞĂĐŚ�Θ��ĞƌŶĂƌĚ�dŚŝƌŬĞƩ�
;tĂǇĨĂƌĞƌͿ 
 
>ĂĚǇ�DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
WĂƐĐĂůĞ�,ĞǁĞƩ�;>ĂƐĞƌͿ  
 
DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ��ĚƵůƚ�ƐĂŝůŽƌ 
�ůĞŶŝ�^ŝŵĂƚŽƵ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ  
 
zŽƵƚŚ�>ĂƐĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
:ŽďǇ��ǀĂŶƐ  

 
DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�:ƵŶŝŽƌ 
&ƌĂƐŝĞƌ��ĂǀŝĞƐ�Θ�,ĂƌǀĞǇ��ĂǀŝĞƐ 

 
^ƵŵŵĞƌ�EŽǀŝĐĞ 
�ŚůŽĞ��ƌŵŝƚĂŐĞ�;WŝĐŽͿ  
 
^ƵŵŵĞƌ�WƵƌƐƵŝƚ�EŽǀŝĐĞ 
,Ƶǁ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�;>ĂƐĞƌͿ  
 
DŽƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�:ƵŶŝŽƌ 
>ƵĐǇ��ǀĂŶƐ�;tŝŶĚƐƵƌĨĞƌͿ  
 
DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
�ĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;dŽƉƉĞƌͿ  
 
hϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
dŽŵ�<ĞĞƉ  
 
hϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ� 
:ŽďǇ��ǀĂŶƐ�;dŽƉƉĞƌͿ  
 
DĂƌŬ�ZŽĞ�dƌŽƉŚǇ�ĨŽƌ�:ƵŶŝŽƌ��ůƵď� 
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
sŝĐŬŝ�DƵƌĮŶ 
 
DŽƐƚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EŽŶ-^ĂŝůŝŶŐ�������������
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 
<ĞǀŝŶ�'ƵĂƌĚ�;>ĂƐĞƌͿ 

����������������� 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϵ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�
ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�W^� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ���ZĞŐĂƩĂΖƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐůƵď�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�
ƉŽƉƵůĂƌ͘ 

/ƚΖƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐŚŽǁ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ���������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�
Ăůů�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐůƵď͘ 

dŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐůƵď�
ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŽŶ� 

ĚĂŶ͘ĂƵĚŝ͘ďĞĚĨŽƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͘  

·^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ—tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ 

·^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ—�ůů�&ŽŽůƐ�ZĂĐĞ 

·DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�DĂǇ�;�ͬ,Ϳ�-�:ƵŶŝŽƌ�ZĞŐĂƩĂ 

·^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ—ZE>/�ZĞŐĂƩĂ�;ůƵŶĐŚ�н�ƚĞĂͿ 

·^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ—,ĞƌŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ 

·^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—:ƵŶŝŽƌ�ZĞŐĂƩĂ 

·^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�'D 

·tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ—EĞǁ�zĞĂƌ�^ŽĐŝĂů 
 
dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞ�W^��ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĐůƵď�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
�ĂŶ�WĞƌƌǇ—W^��ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ 

ϰ 

����������� 
������������������		���������������Ǩ 

 
͞��ĂƐŝůǇ�ƌĞĂĚ͟�dŚĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͘��͞���dŚƌŝůůŝŶŐ�ZĞĂĚ͟�sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͘ 

 
EĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůƵď�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�WƌŝŽƌǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĐůƵď͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞĐƟŽŶ͕�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͕�WƵƌƐƵŝƚ�ĂŶĚ�KůǇŵƉŝĐ�ƌĂĐĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ƐŝŐŶĂůƐ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ�
ŽĸĐĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͕�
ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ΗdŚĞ�ZƵůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞΗ�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ�ďǇ��ƌŝĂŶ�
tŝůůŝƐ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞĐŽƵƌƐĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͊  
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŽ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĚŝĚ͕�ŽǀĞƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�
ďŝƐĐƵŝƚƐ͘ dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů͕�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƌĂĐŝŶŐ͘ 
 
^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� 
 
dŝŵ�'ŝƌǀĂŶ—sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͘ 

'ĞŶĞƌĂů 
ZĞĐĂůů 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ZĞĐĂůů 

^ŚŽƌƚĞŶĞĚ�
�ŽƵƌƐĞ 



͞tĞ�ǁĞĂǀĞĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ��ŽƐŚĂŵ��ŚĂŶŶĞů͕�ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞͲ
ďŽĂƌĚƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ�ŽŌĞŶ͟ 

�ŌĞƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞǁ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŽǀĞƌĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐǁĞůů�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚĂƌƉ�ǁĂǀĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�Ăůů�
ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƟĚĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŬƐĐƌĞǁŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�
ŐǇďĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�
ƌƵŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŐĞĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ������
ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐŶĞĂŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ƵƐ�Žī�ŬŝůƚĞƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�
ŶĂƌƌŽǁĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ��
ĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĞĂǀĞĚ-ƚŽ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĞĞĨ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƉĂƌŬůĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƉƉĞĚ�ŐĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚƵůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƵƐ�ďĂƩůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ͘� 
 
dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ŽƐŚĂŵ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĞĞŬƐ�ŽƵƚ�
ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŝŐŐůĞĚǇ�ƉŝŐŐůĞĚǇ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƵƌ�
ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƟĚĞ�ďǇ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉ�ŚĂƌďŽƵƌ�ǁĂůů�Žƌ�ĮŶĚ����������

ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ͘�/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĚĞĐŝĚĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƵƌ͕�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�
ƐŽ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ͘� 
 
�ŌĞƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐƚƌŽůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�
ĚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝƉǁĂǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ͕�ĐĂƌƌƌǇŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƉůŽŶŬŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐǁŝŌ�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ğǆŝƚ͘ 
 
tĞ�ǁĞĂǀĞĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ��ŽƐŚĂŵ��ŚĂŶŶĞů͕�ŽƵƌ������������
ĐĞŶƚƌĞďŽĂƌĚƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Ă�ƚĂĐŬ�Ă�
ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁƐ͘�dŚĞ�
ƐƵŶ�ǁĂƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ���
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ�
�ŚĂŶŶĞů͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�
/ƚĐŚĞŶŽƌ�ƐůŝƉǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�
�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�
ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ǁĂƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐůŽǁĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�������
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŇŽĂƚ�ƵƐ�ďĂĐŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă������
ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƐĂŝůŝŶŐ͘� 
 

ϱ 
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DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�dĞůůƚĂůĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ůŽŶŐ͘���ŽƚŚ�ǁŝŶĚ-ƐƵƌĮŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŐŚǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ͗ 
Þ KƉŝŶŝŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�Žƌ�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ĂƌƟĐůĞƐ 
Þ ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
Þ ^ĂŝůŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
Þ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ 
 
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�dĞůůƚĂůĞƐ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
dĞůůƚĂůĞƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞŶůŝǀĞŶĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝůŝŶŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĚŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĞƚĐ͕�Žƌ�ĞůƐĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�'ĂůůĞƌǇ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĂůůĞƌǇͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬͿ͘ 
dĞůůƚĂůĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ǀŝĂ�ŵǇƐĞůĨ�
;ĚĂŶ͘ĂƵĚŝ͘ďĞĚĨŽƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Ϯϰ�WĞŶŶĂƌĚ��ůŽƐĞ͕�'ƌĞĂƚ��ĞŶŚĂŵ͕��ĞĚĨŽƌĚ͕�D<ϰϬ�ϰZWͿ�Žƌ�ĂŶǇ�
W^��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŚĂŶĚ-ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉŝŐĞŽŶ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͊ 

�ĂŶŝĞů�WĞƌƌǇ�н�>ƵĐǇ�WĞƌƌǇ�;�ĚŝƚŽƌƐͿ 
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,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ǇĞƚ͍�/ƚ͛Ɛ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ 
 
hƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉƟŽŶ������������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�^ŝŵƉůǇ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�ηĐĂƉƟŽŶĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 
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EŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉĞĚĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƌĂĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�WĂƐĐĂůĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
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