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������������������� 
W^��ǁĞď-ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬWƌŝŽƌǇ-^ĂŝůŝŶŐ-�ůƵď-
W^�ͬϮϳϮϴϬϵϬϯϵϰϯϴϭϯϳ 
DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϳϬϬϵϯϬϴϰϲϵϲϲϱϳϮ͍ƌĞĨсďŽŽŬŵĂƌŬƐ� 
WŚŽƚŽ�'ĂůůĞƌǇ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŽƌǇƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĂůůĞƌǇͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ 

�������������������� 

· �^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ��ĞĐ—
�ŽǆŝŶŐ��ĂǇ�^Ăŝů�н�ŵŝŶĐĞ�
ƉŝĞƐ�ϭϭĂŵ 

· EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ—�ŶŶƵĂů�
/ĐŝĐůĞ�ZĂĐĞ�ϭϭĂŵ · ^ĂŝůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĂĐĞ͊ 

· KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉůĂŶƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůƵď�Ŭŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�–��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘� 
��������ŽĂƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
· �ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƵƐĞ� 
��������ŝŶ�ŵŝĚ�DĂǇ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ŵŝĚ�:ƵůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ƌŽŽŵ͘ 
· DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�–�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�

ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�W^��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘� 
 
· KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�Zz��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�– 
· tŝŶĚƐƵƌĮŶŐ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ�

ƉƌŽǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ 
· :ƵŶŝŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�d�E�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�WŝƌĂƚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�–�ĞĂĐŚ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ��ůŽŶŐ�

-�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ��ƵĐĂŶĞĞƌ͛Ɛ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;DĂǇ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌͿ͘ 
· tĞĞŬůǇ�͚�ŝƐĐŽǀĞƌ�^ĂŝůŝŶŐ͛�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��

ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚ͘ 
· �ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͊ 
· dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�W^��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�����

�ƵŽǇĂŶĐǇ��ŝĚ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
· Zz��>ĞǀĞů�ϭ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��Ŷ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ�–�ƐĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽǀĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ�–�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͘ 
· KǀĞƌ�ϰϱ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

���������̵���
�������� 
dŚĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
,ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ- 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ͕�ĂůďĞŝƚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ��ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘���ůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ďĞĞŶ�ƐĂŝůͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

 
��ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ�– 
 
· dŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ǀϮ͘ 
· �ĐƟǀŝƚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�–�ŶŽ�ƌĂĐŝŶŐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ůŽŽĚ͊ 
· �ŽǆŝŶŐ��ĂǇ�ƐĂŝů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
· �ĂƌůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ǀϯ�ƵŶƟů�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘ 
· ^ŶŽǁ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͊ 
· �ƵƌŝŶŐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ǀϯ�ŽŶůŝŶĞ�W^��YƵŝǌǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 



^ĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�– 
 

· ��ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽƐ͘���ƌĂĐŬ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůĂŶ��ĂǀŝĞƐ͘�EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ĚŽŶĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�,ĂƌǀĞǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ďĞƐƉŽŬĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďŽĂƚ͊ 

· WŝĐŽƐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŶĞǁ�ƐĂŝůƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�–�ƚŚĞ�ĐůƵď�ůŽŐŽƐ�ƚŚĂƚ�dŝŵ�'ŝƌǀĂŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂƌƚ͊ 
· &ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ƚĂŶĚ�hƉ�WĂĚĚůĞďŽĂƌĚƐ�;^hWƐͿ 
· KƉƉŝĞƐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ͘ 
· dƌŽůůĞǇ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞůƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�,ĂƌƚůĞǇ�ϭϱƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘ 
· EĞǁ�ƐĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�KŵĞŐĂƐ�ĂŶĚ�sŝďĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘ 
· �ůĞĐƚƌŝĐ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽůůĞƌ�ƐŚƵƩĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ͘ 
· �ůĞĐƚƌŝĐ�ƐƚƌŝŵŵĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚ�ďĞƌƚŚ�ƟĚǇ͘ 
· �Ŷ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ZŝŐŝŇĞǆ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘ 
· &ŝŶĂů�ƚŽƵĐŚĞƐ�–�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�–�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ͘ 

 
· tĞĞĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊�/ƚ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŇŽŽĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�

ďůŽŽŵ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�WŽŶĚ�ǁĞĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
· KƵƌ�ŽůĚ�ǁĞĞĚ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ��ĞĚĨŽƌĚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽƉĞŶ͘�DĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�

ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵƵĐŚ�ďĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƐƚƵī�Ăƚ�ďĂǇ�–�ũƵƐƚ͊ 
· tŚŝůƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�–�&ƌŽƐƚďŝƚĞ�ZĂĐĞ͕�/ĐŝĐůĞ�^ĞƌŝĞƐ͕�ZE>/�ZĞŐŐĂƩƚĂ͕�,ĞƌŽŶ�KƉĞŶ�-�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�

ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĂĐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�
�Ăƌƚ͛Ɛ��ĂƐŚ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�Ăůů͘�^ŝǆƚǇ�ĮǀĞ�ďŽĂƚƐ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�άϳϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ��ŶĚƌĞǁ�^ŝŵƉƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ���Y�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͊ 

 
· /Ŷ�:ƵůǇ�Ɛŝǆ�W^��ďŽĂƚƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�–�ƚŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ŽŶĞ͊ 
 
· EŽ�W^���ƌŽĂƟĂŶ�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞů�/ƐůĂŶĚƐ͘ 
 
· �ůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�:ĞƌĞŵǇ�ĂŶĚ�:ŽďǇ��ǀĂŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�

dŽƉƉĞƌ�dƌĂǀĞůůĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͘�,Ğ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶ�Ă�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ĮŌǇ͊ 
 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�>ĂǇ�ƵƉ���Y�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 
 
· dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������������

ǁŝŶƚĞƌ�–�ďƵƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ 
 

ͻ dŚĞ�W^���ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�Wt^�͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ��ĞĚĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ĂŶŽĞŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐͿ͕�Ă�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

 
WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�–;�ŽǀŝĚ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ 

· WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƌĂĐŝŶŐ�–�ŵŽŶƚŚůǇ͍ 
· ^ĂŝůŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ�ĂŐĂŝŶ͍ 
· Zz���ŝŶŐŚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŽƵƌƐĞ 
· Zz��WŽǁĞƌďŽĂƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŽƵƌƐĞ 
· Zz��&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĐŽƵƌƐĞ 
· Zz��WŽǁĞƌ��ŽĂƚ�>ĞǀĞů�Ϯ��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŵŽƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĂƚ�

�ƌŝǀĞƌƐ͘ 

 
· >ŽĐĂů��ĂŶŽĞ�ƚƌŝƉ͘ 
· ZŝǀĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�W^��ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ϭϳƚŚͬϭϴƚŚ�:ƵůǇ͘ 
· /ŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 
· hƉŐƌĂĚĞ�ďĞĂĐŚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 
· ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ǀŽŶ�Z/�͘ 
· EĞǁ�ďŝĐǇĐůĞ�ƐŚĞĚ͘ 
· W^��ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ���^��ƐƚĂƚƵƐ͘ 

 
dŚĞ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ���������

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WƌŝŽƌǇ�^ĂŝůŝŶŐ��ůƵď͘ 

dŝŵ�,ĞǁĞƩ͕�W^���ŽŵŵŽĚŽƌĞ͕�>ĂƐĞƌ 



�ůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�:ĞƌĞŵǇ�ĂŶĚ�:ŽďǇ��ǀĂŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�

���������������ʹͲʹͳ 

�ǁĂƌĚ WůĂĐĞŵĞŶƚ tŝŶŶĞƌ 
&ƌŽƐƚďŝƚĞ�^ĞƌŝĞƐ ϭƐƚ�с�EŝĐŬ�^ƉĂƌƌŽǁ�dƌŽƉŚǇ :ĞƌĞŵǇ��ǀĂŶƐ 
KůǇŵƉŝĐ�^ĞƌŝĞƐ ϭƐƚ�с�KůǇŵƉŝĐ�^ĞƌŝĞƐ�dĂŶŬĂƌĚ :ŽŚŶ��ůĚĞƌ 

  ϭƐƚ�EŽǀŝĐĞ�с�KůǇŵƉŝĐ�EŽǀŝĐĞ�dĂŶŬĂƌĚ �ŚĂƌůĞƐ��ŽǇ 
^ƉƌŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ ϭƐƚ�с��ůů�ĐŽŵĞƌƐ�DƵŐ dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ 

  ϭƐƚ�EŽǀŝĐĞ�с�EŽǀŝĐĞ�dĂŶŬĂƌĚ �ŚĂƌůĞƐ��ŽǇ 
^ƵŵŵĞƌ�^ĞƌŝĞƐ ϭƐƚ�с��ůů�ĐŽŵĞƌƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�^ŚŝĞůĚ dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ 

  ϭƐƚ�EŽǀŝĐĞ�с�EŽǀŝĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ�^ŚŝĞůĚ �ŚĂƌůĞƐ��ŽǇ 

  
ϭƐƚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ƌĂĐĞƐ�с��ůů��ŽŵĞƌƐ�tŝŶŶĞƌƐ�^ŚŝĞůĚ dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ 

  
ϭƐƚ�EŽǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ƌĂĐĞƐ�с�EŽǀŝĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ�^ŚŝĞůĚ �ŚĂƌůĞƐ��ŽǇ 

�ƵƚƵŵŶ�^ĞƌŝĞƐ ϭƐƚ�с��ƵƚƵŵŶ�,ĂŶĚŝĐĂƉ��ŽĂƚ�ƚƌŽƉŚǇ :ŽŚŶ��ůĚĞƌ 

  ϭƐƚ�EŽǀŝĐĞ�с��ĂƌƌǇ�/ŶŐƌĂŵ�dƌŽƉŚǇ �ŚĂƌůĞƐ��ŽǇ 
�ƵŵƵůĂƟǀĞ��ǁĂƌĚƐ 

>ĂƐĞƌ� >ĂƐĞƌ�^ŚŝĞůĚ :ŽŚŶ��ůĚĞƌ 
>ĂƐĞƌ�h�ϭϳ >ĂƐĞƌ�zŽƵƚŚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ :ŽďǇ��ǀĂŶƐ 

DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�:ƵŶŝŽƌ �ĞůůƐ�sŽůǀŽ�'ůĂƐƐ��Žǁů �ŚĂƌůŽƩĞ�DĐ<ĞŶǌŝĞ 

DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ��ĚƵůƚ ^ŚŝĞůĚ �ĂƌŽůĞ�KΖ,ĂƌĂ 

hŶĚĞƌ�ϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ �ĞƐƚ�hŶĚĞƌ�ϭϯ�DƵŐ 'ĞŽƌŐĞ�WĞŶůŝŶŐƚŽŶ 

hŶĚĞƌ�ϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ ,ŽǁĂƌĚ��ŶĐŚŽƌ :ŽďǇ��ǀĂŶƐ 
EŽǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ �ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�EŽǀŝĐĞƐ�DƵŐ �ŚĂƌůĞƐ��ŽǇ 

/ĐŝĐůĞ�ͬ�&ƌŽƐƚďŝƚĞ tŝŶƚĞƌ�DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ ZƵƉĞƌƚ�<ĞĞƉ�ϮϬϮϬͬϮϭ 

^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌͬ��ƵƚƵŵŶ :ƵŶŝŽƌ�DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�-�ZŽďŝŶ�^ƚĞīĂŶƐ�dƌŽƉŚǇ dŽŵ�<ĞĞƉ 

^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌͬ��ƵƚƵŵŶ >ĂĚǇ�DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�-�'ůĂƐƐ�ƐĂŝů WĂƐĐĂůĞ�,ĞǁĞƩ 
^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌͬ��ƵƚƵŵŶ DĂƌŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�-��ƵƉ dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ 

KŶĞ�Kī��ǀĞŶƚƐ 
�ůů�&ŽŽůƐ�ZĂĐĞ ^ŚŝĞůĚ :ŽďǇ��ǀĂŶƐ 

ZE>/ ϭƐƚ��ĚƵůƚ�с�'ůĂƐƐ�ƐĂŝů dŝŵ�'ŝƌǀĂŶ 

  ϭƐƚ�:ƵŶŝŽƌ�с�'ůĂƐƐ�ƐĂŝů dŽŵ�<ĞĞƉ 
�'D��ƵƉ DĂƌƟŶ�>ĂŵďĞƌƚ�dƌŽƉŚǇ dŝŵ�'ŝƌǀĂŶ 

^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚƐ 

^ĂŝůŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĂŶĚŝĐĂƉ �ƵƉ dŽŶǇ�KŐďŽƌŶ 

DŽƐƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��īŽƌƚ ^ŚŝĞůĚ �ĂĐ�DǇůĞƐ 

  DŽŶŝĐĂ�KŐďŽƌŶ�dƌŽƉŚǇ >ŝǌ��ŝŬŵĂŶ 

:ƵŶŝŽƌ��ůƵď�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ DĂƌŬ�ZŽĞ�dƌŽƉŚǇ :ŽďǇ��ǀĂŶƐ 

Kī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ �Ğůů�dƌŽƉŚǇ dƌĞǀŽƌ��ƵĐŬ 

 



 
 

�����������—��������������ʹͲʹͳ 

6L[�ERDWV�OHIW�36&�IRU�3RROH�+DUERXU�RQ�WKH�ILUVW�)ULGD\�RI�-XO\�DQG�
DW�WKH�HQG�RI�WKDW�ZHHNHQG�VL[�ERDWV�UHWXUQHG� 
 
7KHUH¶V�QRWKLQJ�TXLWH�OLNH�VDLOLQJ�LQ�FRPSDQ\�LQ�XQIDPLOLDU�ZDWHU�
DQG�WKDW¶V�ZKDW�ZH�VHW�RXW�WR�GR��DQ�DGYHQWXUH�LQ�DQ�DUHD�WKDW�ZDV�
VDIH�DQG�VKHOWHUHG�ZKLOVW��JLYLQJ�XV�D�FKDQFH�WR�SXVK�RXU�VNLOOV�D�
ELW�DQG�JLYH�RXU�ERDWV�D�WDVWH�RI�VDOW�ZDWHU�DQG�VWUHWFK�WKHLU�VDLOV� 
 
:H¶G�ERRNHG�JRRG�ZHDWKHU�DQG�DOWKRXJK�ZH�GLGQ¶W�JHW�TXLWH�ZKDW�
ZH�RUGHUHG��WKHUH�ZDV�SOHQW\�RI�ZLQG�ZLWK�YDULDEOH�DPRXQWV�RI�
UDLQ� 
 
:H�FDPSHG�QRW�IDU�IURP�:DUHKDP�DW�D�VLWH�MXVW�RII�WKH����5LYHU�
)URPH��7KH�ULYHU¶V�WLGDO�DQG�ZH�ZHUH�IRUWXQDWH�WKH�WLGHV�ZHUH�LQ�
RXU�IDYRXU�–�WLPHG�SHUIHFWO\�WR�OHDYH�WKH�FDPSVLWH�DQG�VDLO�LQWR�WKH�
KDUERXU�RQ�D�IDOOLQJ�WLGH��ZKLOVW�WKH��LQFRPLQJ�WLGH�ZRXOG�WDNH�XV�
EDFN�WR�RXU�WHQWV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�GD\� 
 
7ZR�RI�WKH�ERDWV�KDG�RXWERDUGV�-�WKH\¶UH�HVVHQWLDO�WR�KHOS��������
QDYLJDWH�WKH�XSSHU�UHDFKHV�RI�WKH�)URPH��DQG�WKRVH�ZLWK�WKHP�
WRZHG�WKRVH�ZLWKRXW��D�FRQYR\�RI�WLQ\�\DFKWV�JLQJHUO\�PDNLQJ�WKHLU�
ZD\�WR�WKH�H[FLWHPHQW�RI�RSHQ�ZDWHU� 
 
$QG�ZKDW�H[FLWHPHQW�WKHUH�ZDV��2QFH�\RXU�VDLOV�DUH�XS�\RX�KDYH�
WR�UHPDLQ�ZLWKLQ�WKH�PDUNHG�FKDQQHO�DV�WKH�ULYHU�RSHQV�LQWR�WKH�
KDUERXU��RWKHUZLVH�\RX�PD\�ZHOO�HQG�XS�JHWWLQJ�VWXFN�RQ�WKH�PXG�
IODWV�UHYHDOHG�E\�WKH�IDOOLQJ�WLGH��7KDW�ZRXOG�PHDQ�D�ORQJ�ZDLW�XQWLO�
WKH�QH[W�LQFRPLQJ�WLGH�FRPHV�DQG�IORDWV�\RX�RII�DJDLQ��6HYHUDO�RI�
XV�RQO\�SOD\HG�URXOHWWH�ZLWK�WKH�FKDQQHO�PDUNLQJV�RQFH�RQ�WKH�ZD\�

ϰ 



³RQH�RI�XV�ORVW�D�PDVW�ZKLFK�VQDSSHG�LQ�WZR�-�VHH�
WKH�SLFWXUH�RI�WKH�ODXJKLQJ�VNLSSHU�´ 

RXW�EHIRUH�LW�EHFDPH�DSSDUHQW�LW�ZDVQ¶W�D�JDPH�IRU�WKH�ZLVH� 
 
3RROH�KDUERXU�LV�RQH�RI�VHYHUDO�ZKLFK�OD\V�FODLP�WR�EHLQJ�WKH�VHFRQG����
ODUJHVW�QDWXUDO�KDUERXU�LQ�WKH�ZRUOG�DQG�LW�IHOW�SUHWW\�ELJ�WR�RXU�OLW�
WOH IOHHW��7KH�ZLQG�ZDV�JRRG�DQG�ZH�KDG�IDEXORXV�VDLOLQJ�RYHU�WKH�
WZR�GD\V�VWRSSLQJ�RII�IRU�OXQFKHV�DQG�FRIIHHV�DQG�D�JRRG�SXE�PHDO�
RQ�6DWXUGD\�HYHQLQJ��7KH�EUHH]H�JRW�XS�WRZDUGV�WKH�HQG�RI�WKH�GD\�
RQ�ERWK�GD\V�DV�GLG�WKH��ZDWHU�ZKLFK�LQWURGXFHG�D�EXPS\�H[FLWHPHQW�
WR�WKH�EHDW�EDFN�RQ�RXU�UHWXUQ�MRXUQH\��6XQGD\�SURYHG�WR�EH�ZLQGLHU�
WKDQ�WKH�ILUVW�GD\�DQG�ZH�IOHZ�DORQJ�DV�ZH�UHWXUQHG�SDVW�%URZQVHD�
,VODQG��7KH�QDXWLFDO�VDW�QDY�UHFRUGHG�XV�GRLQJ�RYHU������NQRWV�DW�RQH�
SRLQW� 
 
7KHUH¶G�EHHQ�SOHQW\�RI�IHWWOLQJ�RI�ERDWV�EHIRUH�GHSDUWXUH�WR�PDNH�
VXUH�WKH\�ZHUH�XS�WR�WKH�MRE�EXW�QR�PDWWHU�KRZ�ZHOO�SUHSDUHG�\RX�
VKRXOG�DOZD\V�EH�UHDG\�IRU�D�EUHDNDJH�RU�WZR�DQG�WKHUH�ZHUH���������
VHYHUDO �-�RQH�RI�XV�ORVW�D�PDVW�ZKLFK�VQDSSHG�LQ�WZR�-�VHH�WKH�������

SLFWXUH�RI�WKH�
ODXJKLQJ�VNLSSHU��
$QRWKHU�PDVW�
GLGQ¶W�ZDQW�WR�
VWD\�XSULJKW�����
EHFDXVH�RI�D��
UHFDOFLWUDQW�����
KDO\DUG�DQG�D�
JURXQGLQJ�PHDQW�
D�FHQWUHERDUG�
DQG�ERDW�SDUWHG�
FRPSDQ\���������
'HVSLWH�WKDW�����
EHFDXVH�ZH�ZHUH�
VDLOLQJ�WRJHWKHU�
RXU�EDFNXS�SODQV�
PHDQW�HYHU\RQH�VWD\HG�VDIH�DQG�QR�RQH�ZDV�PRUH�WKDQ�D�PLQXWH�
DZD\�IURP�D�WRZ�OLQH��:H�KHDGHG�EDFN�KDSS\�DQG�WLUHG�RQ�6XQGD\�
YLD�DQ�H[WHQGHG�VWD\�RQ�D�PXG�IODW�IRU�D�FRXSOH�RI�XV��)RUWXQDWHO\�
WKH�WLGH�ZDV�ULVLQJ�DQG�ZH�ZHUH�KRPH�EHIRUH�PLGQLJKW� 
 
7KLV�ZDV�RQH�RI�VHYHUDO�GLQJK\�µ5DLGV¶�RUJDQLVHG�E\�36&�ZKLFK�
DOZD\V�HQG�XS�EHLQJ�ZRQGHUIXO�ZHHNHQGV�RI�VDLOLQJ��DGYHQWXUH�DQG�
ODXJKWHU��:H�KRSH�DQ\RQH�ZKR¶V�XS�IRU�H[SORULQJ�WKH�XQNQRZQ�LQ�D�
GLQJK\�LQ�WKH�NQRZOHGJH�WKDW�VDLOLQJ�LQ�FRPSDQ\�KHOSV�SURYLGH�D�
VDIH�DQG�VXSSRUWLYH�HQYLURQPHQW�LV�DEOH�WR�MRLQ�XV�IRU�WKH�QH[W�RQH� 

ϱ 
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